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Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCIGN DE LA EVALUACION

1.1. Nombre de la Evaluacién

Evaluacién de Consistencia y Resultados del Programa Presupuestario K005
Urbanizacion para la Evaluacion del Fondo de Infraestructura Social Municipal del
Ejercicio Fiscal 2021 del Municipio de Cunduacdn.

1.2. Fecha de Inicio de la Evaluacién: 9/07/2022

1.3. Fecha de término de la Evaluacién: 6/09/2022

1.4. Nombre de la Persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y

nombre de la Unidad Administrativa a la que pertenece:

Unidad Administrativa: Director de

Programacién y Coordinador de la
Nombre: L.C.P. Juan Moisés Arias Blé
Unidad de Evaluacién del Desempefio

del Ayuntamiento de Cunduacdn

1.5. Objetivo general de la Evaluacién:

Establecer un programa anual de Trabajo, en el Marco del Sistema de Evaluacién del
Desempefio Municipal, que coordine y unifique las actividades a realizar en materia
de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacién del Desempefo de forma organizada,
calendarizada y que brinde Informacion para mejorar el Presupuesto de los Gastos
Devengados en los Programa Publicos. |

1.6. Objetivos especiticos de la Evaluacion:
o Fortalecer el Programa Anual de Evaluacion Municipal basado en Resultados,
a través del Seguimiento y Evaluaciéon del Desempefio de Programas

Presupuestarios.

+ Determinar las acciones de evaluacion y monitoreo, asi como los tipos de
evaluacién que se aplicaran a los Programas Presupuestarios que recibieron

financiamiento de los Fondos Federales, ejercidos durante el Ejercicio Fiscal
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2021, como parte de un procesos integral, gradual y Util para apoyar en la toma

de decisiones en materia presupuestaria.

o Establecer el Cronograma de ejecucion de la evaluacion de los Programas
Presupuestarios que recibleron financiomiento de los Fondos Federales,
ejercidos durante el Ejercicio Fiscal 2021,

¢ Modular los resultados de las acciones de evaluacién y monitoreo en
cumplimiento al presente Programa Anual de Evaluacion del Municipio de
Cunduacdn, Tabasco, como elemento relevante del Presupuesto Basado en

Resultados y del Sistema de Evaluacién del Desempefio.

o Vigilar que los resultados de la Evaluacién generen Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM), los cuales formaran parte de los compromisos a asumir por parte
de las Unidades Responsables (UR) del H. ayuntamiento de Cunduacdn.

1.7.  Metodologia utilizada en la Evaluacién:

La evaluacién analiza la capacidad institucional, organizacional y de gestion del

programa, por lo que esta Evaluacién de Consistencia y Resultados deberd ser
realizada mediante trabagjo de gabinete para recopilar y analizar la informacién que

permitird determinar el desempefio del Programa presupuestario, tanto en los
indicadores de resultados, procesos operativos e impacto en la percepcidon
ciudadana, en cumplimiento de los dispuesto en las disposiciones establecidas en el
Articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el Articulo 7&
de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Tabasco, el Articulo 85
Fraccion | y el Articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria. De este modo, la presente evaluacion abordara los siguientes aspectos
fundamentales:

e Procesos operativos
o Indicadores de Resultados

s Impacto en la ciudadania.
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Instrumentos de recoleccién de Informacién:

Cuestionario_ Entrevistas _ Formatos __ Otros X Especifique: Andlisis de instrumentos

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:

De acuerdo con los Término de Referencia (TdR) establecidos por el municipio, se
realizo un andlisis de gabinete que contrasta la informacién de las obras realizadas,
con indicadores de informacién oficial del CONEVAL, INEGI, entre otros.

Este andilisis de focalizacidn se realizé con base en la consistencia de indicadores para
valorar el grado de pertinencia de la inversion conforme a lo dispuesto en los
Lineamientos para la Operacién del Fondo de Infraestructura social. ba

Con base en los dos criterios mencionados en cuanto al destino territorial de los

recursos, la instancia evaluadora desarrolld 3 indicadores para la verificacién del
cumplimiento de la norma:

¢ Inversion pertinente en el destino.
¢ Grado de cumplimiento de la inversién en ZAP urbana. &
e Grado de cumplimiento de la inversién en localidades con Rezago Social y/o %

pobreza extrema.

En este mismo sentido, para conocer la pertinencia en el uso de los recursos en obras

prioritarias, se desarrollaron los siguientes indicadores que miden la pertinencia de la

inversién en obras: Q&

» Porcentagje de inversion en Obras Directas.

¢« Grado de pertinencia en el uso de los recursos de Incidencia Directa.

a

e Grado de pertinencia en el uso mdximo de recursos en proyectos
Complementarios.

o Grado de pertinencia en el uso de recursos en Urbanizaciéon de Calles y
Caminos.

¢ Total de inversién Programada pertinente.

o Grado de pertinencia en el uso de los recursos en cuanto al tipo de Obras. /

v
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Las formulas se encuentran detalladas en la evaluacion, en la seccién Planeacion y
Orientacién a Resultados, las cuales son un desarrollo propio de Datametrika

considerando los diversos lineamientos y disposiciones normativas en la materia

Con estas dos dimensiones a evaluar, por un lado, la focalizacion territorial, y por ofro,
el uso en proyectos de incidencia en la pobreza, se pudo tener una valoracién amplia
de la inversion ejercida en cuanto al destino de los recursos previstos en el Articulo 33
de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) y en los lineamientos generales para la

operacion del Fondo de Aportaciones para la infraestructura Social

Etapas Instrumentos/Informacion

Operacién Andlisis de documentos:

Revisién de las leyes, reglas de operacion
Observancia de las I’eglds de OpercCién y lineamientos de laos Fuentes de

y ofras disposiciones normativas, Financiamiento de cada uno de los

proyectos.

Andlisis comparativo de los manuales de
organizaciéon y procedimientos, asi como
Mecanismos de organizacion y gestion nivel actividad de la Matriz de Indicadores

de Resultados desde la perspectiva de los

componentes del ciclo de gestion.
Andlisis del presupuesto autorizado vy
Administracion financiera de los recursos  gjercido para la ejecucion de cada uno

de los programas.

Rendicién de cuentas y difusion de Andlisis de la emision de los reportes dell

Infermacion esiaicgicd presupuesto autorizado ejercido.




K005 URBANIZACION =

DateScivnce
—

Datamelrka
gyt

Componentes del Ciclo de Gestién

Los componentes del ciclo de gestion integran cuatro dreas principales: A)
Planeacién, B) Presupuesto, C) Disefio y ejecucion de programas y proyectos. D)
Monitoreo y evaluacién. Dichos componentes se utilizaron para clasificar y ordenar la
informacién obtenida de esta evaluacion.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1. Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

Durante el afio 2021 se invirtieron recursos por $103,576,491.29, respectivamente en 160
proyectos, destacando su aplicabilidad en Gastos de operacién, Agua potable,
Drendje y letrinas, Electrificacion, Mejoramiento de vivienda y Urbanizacion, La
evaluacién sobre este Programa Presupuestario Urbanizacién ha permitido detectar
dreas de oportunidades que deben ser atendidas para elevar su eficiencia y fortalecer
sU razdn de ser como un instrumento eficaz para la disminucién de la pobreza y rezago

social; destacdndose los siguientes hallazgos mds relevantes:

e En términos generales, los elementos sustanciales de la MIR muestran
frecuentemente ambigUedades y carencias en la redaccién de sus indicadores

debido a la inadecuada aplicacién del Método de Marco Légico.

+ Se deben mantener los esfuerzos actuales para procurar a futuro las bases dex
un sistema de informacién estadistica de evaluacién de desempefio con un
repositorio o micrositio en la pagina oficial del Municipio, que permita el registro,
cotejo y verificacién de los datos de las variables de los indicadores para el

monitoreo y seguimiento oportuno del logro de las metas programadas.

o Es fundamental la reconstruccidn integral de los indicadores y de los medios de
verificaciéon en todos los niveles que contempla la MIR de este programa.
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e Esindispensable disefiar y construir el sistema de informacién estadistica local
para este PP K005 que permita la elaboracién, actualizacién y mejora de las

Fichas Técnicas para cada uno de los Indicadores de resultados.

2.2. Seiidlar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA), de acuverdo con los temas del programa, estrategia o
instituciones.

2.2.1. Fortalezas:

e Parala gestion y evaluaciéon del desempefo de este Programa presupuestario K005
Urbanizacién, la Unidad Responsable a elaborado de manera adecuada el Arbol
de Problemas, Arbol de Objetivos y la Matriz de Indicadores para Resultados (MR),
lo cual ha permitido un manejo y aplicacion eficientes de los recursos para resolver
las distintas problemdticas y necesidades de la poblacién.

e Oftra de los fortalezas observadas es el cumplimiento en tiempo y forma de las

Reglas de Operacién del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
(FAIS) aplicados al Pp KOOS Urbanizacién,

¢ En cuanto a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, se
observa una alineacién progresiva hacia el Plan Municipal de Desarrollo del

municipio, permitiendo a futuro una vinculacién directa con estos ODS.

e Se observa un cumplimiento estricto de los lineamientos definidos para la gestion,
asignacién y la aplicacién de los recursos del Fondo de Aportaciones aplicados al
Pp K005 Urbanizacién en especifico a obras sociales en beneficio de la poblacién

del Municipio de Cunduacdn.

e Bajo un enfoque de Gobierno Abierto, el Municipio de Cunduacdn dispone de una
pdgina electrénica oficial que ofrece un apartado de fransparencia, en el cual se
pueden constatar los informes trimestrales que reportan los aspectos mds
relevantes sobre la inversion y ejecucion de los recursos como los que derivan de
este Pp KOOS. /

S Rg: ~
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2.2.2. Oportunidades:

e El crecimiento de la poblacién, la dindmica socioeconémica cada vez mds
intensa y el deterioro de la infraestructura municipal, generan oportunidades de
desarrollo presentes y futuras sobre proyectos y obras encaminadas al
mejoramiento, mantenimiento y creacién de mayor infraestructura urbana y

rural.

¢ El financiamiento de este Pp K0OS, desde el dmbito federal a través del FAIS,
mantiene de manera continua su vigencia; sin embargo, sobre este mismo
fondo y ofros, aun existen diferentes fuentes de financiamiento estatales,
regionales, federales e internacionales para el mejoramiento y ampliacion de
la infraestructura urbana.

2.2.3. Debilidades:

e La Unidad Responsable realizé esfuerzos exitosos pero parciales en el disefio y / %’
construccién de la MIR de este Pp KOOS. Las carencias mostradas se encuentran y
en las fichas técnicas de indicadores y en las metas de los indicadores. Lo
anterior impide una buena apreciacién de los logros y resultados en el
desempeno de este programa, lo cual es una debilidad para la toma de

decisiones.

» Aunqgue la Unidad Responsable del Pp KOOS5 Urbanizacion realiza esfuerzos para

mejorar los mecanismos y sistemas de informacién sobre la rendicién de

cuentas, a través de informes periédicos, transparencia en las plataformas
federales y en la pdgina electrénica municipal, sus resultados y desempefio son
parciales. Lo anterior limita la apreciacién y evaluacién de la mayor parte del
buen desempefio y logros alcanzados con el Plan Municipal de Desarrollo y de
sus programas de accién., /
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- 3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién:

e ElH. Ayuntamiento de Cunduacdn conoce las necesidades y demandas de
la poblacién del municipio, el tema de urbanizacién es fundamental ya que
contribuye a la atencién de la demanda y mejora de los servicios
proporcionados. Para poder atender estas demandas el Pp K005
Urbanizacién se apoya de los recursos proporcionados por el Fondo de

Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS).

¢ Considerando los Términos de Referencia (TdR) de la Evaluacién de
Consistencia y Resultados proporcionados por el CONEVAL, actudlizados a
2021, asi como el PAEM Cunduacdn para el Pp K005 Urbanizacion, operado

con recursos del Fondo de Aportaciones para la infraestructura Social (FAIS)

del Ejercicio Fiscal 2021, atiende cada uno de los apartados previstos, en
este sentido, los apartados evaluados obtuvieron una calificacién global de
95 puntos de un total de 136. Asi el Municipio de Cunduacdn, puede mejorar

los instrumentos de planeacién con respecto a sus metodologias para toma

de decision en materia de urbanizacién y asi contribuir con beneficios a las

localidades del municipio.

e« Las aportaciones del FAIS al municipio de Cunduacdn inciden en el
bienestar de la poblacién, el combate a la pobreza y el desarrollo humano,
fomentando un mejor nivel de vida a los habitantes de las localidades
beneficiadas.

« El  Programa Presupuestario K005 Urbanizacién se encuentra
convenientemente alineado con los objetivos, estrategias y lineas de accién
del PMD 2018-2021.

¢ Lametodologia de Marco Légico fue utilizada y aplicada de forma correcta
en el disefio y construccién de la MIR; sin embargo, fueron detectadas areas

de oportunidades importantes para su actualizacién y mejora.
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e Las evaluaciones externas realizadas con anterioridad a este programa
presupuestario permitieron conocer los Aspectos Susceptibles de Mejora y
recomendaciones las cuales han sido atendidas en su totalidad atendiendo
en gran medida cada uno de los rubros particulares sefalados; sin embargo,
es necesario formalizar y estandarizar los lineamientos que han servido de

apoyo.

Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia

e Realizar una revision exhaustiva sobre los aspectos que permitieron la
concepcién de la MIR para este Pp K005 Urbanizacion, con la finalidad de

emprender acciones de actudlizaciéon y adecuacién adecuadas sobre

cada uno los indicadores contemplados en todos los niveles.

e Actualizar en forma integral la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
asociada al Pp K005 Urbanizacion, aplicando estrictamente la metodologia
y criterios adecuados para el Registro, Elaboracién, Ajuste, Revisién,
Monitoreo y seguimiento de los elementos y componentes sustanciales de
esta MIR.

e Continuar con la gestién de una inversion suficlente, y en lo posible mayor,
de los recursos y financiamiento de este programa bajo el cumplimiento los
lineamientos del FAIS.

o Estables estrategias para una diversificacion mds amplia de fuentes de
financiamiento que puedan incrementar los recursos para el Pp K005,
logrando asi en un futuro no tan distante una mayor cobertura y capacidad

en la atencién a la poblacién.

e Poder identificar de forma sencilla la alineacién y vinculacién de la Agenda

2030 en el Plan Municipal de Desarrollo.

e Publicar en el portal municipal la informacion histérica de forma accesible

ya que algunos repositorios carecen de un acceso directo inmediato.
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4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA
4.1. Nombre del Coordinador de la evaluacién: Dr. Fidel Ulin Montejo
4.2. Cargo: Director General
4.3. Institucién a la que pertenece: DATAMETRIKA Consultoria Estratégica del Sureste
4.4. Principales colaboradores: M.M.A. Luis Reyes Veldzquez
4.5. Correo electrénico del coordinador de la evaluacién: dces@datametrika.com
4.6. Teléfono (con clave lada): 993 195 5078
5. IDENTIFICACION DEL PROGRAMA
5.1. Nombre del Programa Evaluado: Urbanizacion
5.2. Siglas: K005
5.3. Ente piblico coordinador de (los) programa(s): Direccién de Obras PUblicas
5.4. Poder piblico al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Poder Ejecutivo ___ Poder Legislativo ____ Poder Judicial ___Ente Auténoma __X__
5.5. Ambito gubernamental al que pertenece el programa:
Federal ~ Estatal_  Loecal X /
5.6. Nombre de Unidad Administrativa /
Direccién de Obras Publicas

10
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5.7. Nombre del titular de unidad administrativa a cargo del programa

(Nombre completo, correo electrénico y teléfono con lada clave)

Nombre:

Arq. Karla Nohemi Vinagre Ruiz
Unidad administrativa:
Correo:
Direccién de Obras Publicas
obraspublicas@cunduacan.gob.mx

Tel: (914) 336 0075

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1. Tipo de contratacién:

6.1.1 Adjudicacion Directa ___ 6.1.2. Invitacion a tres __X__ 6.1.3. Licitacién Piblica

Nacional 6.1.4, Licitacién Piblica Internacional 6.1.5. Otro: (senalar)

6.2. Unidad Administrativa responsable de contratar la evaluacién:
Direccién de Administracion

6.3. Costo total de la evaluacién: $320,000.00 (I.V.A. Incluido)

6.4. Fuente de Financiamiento: Ramo 33 FIV

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1. Difusidn en internet de la evaluacién: htip://cunduacan.gob.mx/evaluacion-

de-desempeno-municipal/

7.2. Ditusién en internet del formato: hitp://cunduacan.gob.mx/evaluacion-de-

desempeno-municipal/
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